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Casovy horizont — 3 roky

Sukromna zékladna skola Neskola - Neobycajna Skola, vznikla pred piatimi rokmi ako
vzdelavacia skupina. Dva roky je zaradena do siete skol. V tomto ¢ase ma stanovenu misiu a
viziu, komunitu zamestnancov a stabilné vedenie.

Uchadzam sa o miesto riaditela na pétrocné funkcéné obdobie, ¢o sa z pohladu
doterajSicho fungovania Skoly zda pridlhé obdobie.

Pokusim sa podl'a zadania zriadovatel’a, identifikovat’ tri zo zmien, ktoré vnimam, ze
bude potrebné v najblizsSich rokoch realizovat’. Dnes — v roku 2026 - dobe rozvoja technologii,
nevieme mat’ jasnu predstavu o tom, ako bude vyzerat’ svet a vzdelavanie o 5 rokov v rychlo
meniacej sa realite. To, ¢o sme schopni dnes povedat’je, ze najblizsich 5 rokov sispolu budeme
klast’ otazky, ktoré sa vynaraji v stivislosti so zmenami v spolo¢nosti. Zijeme obdobie rozvoja
Al asistentov ako sprievodcov na ceste vdelavania, ¢o prinasa nutniizmenu roly ucitel’a i formu
zadavania uloh. Pogas nasledujicich rokov budeme spolu hl'adat riesenia, aby sme naplhali
ciele rozvoja ¢lenov komunity skoly.

Budeme hl'adat’ odpovede aj na tie otazky, ktoré dnes uz pozname: Ako ovplyvni
fungovanie skoly AI? Ako sa podari zaviest’ kurikularnu zmenu v slovenskych Skolach? Ako
podporit’ nasu rezilienciu a ako vzdelavat’ generaciu alfa? Co budu nasi Ziaci potrebovat’ v
dospelosti? Aké zrucnosti je potrebné u nich rozvijat, aby si budovali zdravé sebavedomie a
dokazali zmysluplne travit' ¢as, rozvijat' sa v Tudskosti? V prvom rade sa inSpirujeme
nastaveniami vzdelavania pre 21 storocie riadené Ministerstvom Skolstva, vyskumu, vyvoja a

mladeze SR a prispdsobime procesy v Neskole prichadzajicej zmene od Skolského roka
2026/27.

Od buduceho roka ¢akd Skolu zmena - pracoviskd na troch miestach, otvara treti cyklus,
pokracuje v kurikuldrnej zmene v prvom a druhom ro¢niku.

Rada by som v najbliz§ich rokoch SPOLUPRACOVALA s timom Neskoly v sprevadzani
komunity Skoly tymito zmenami.

Z mdjho doterajSicho pohl'aduucitel’a pre druhy cyklus, v Neskole uz zmeny prebiehajt
— posilnenie vedenia, prerozdelenie kompetencii timu, nastavenie vzdelavacich programov pre
treti cyklus, nastavenie hodnotenia, rozSirenie timu zamestnancov.

To, ¢o by som chcela zo svojej pozicie v najblizSich rokoch posilnit’ ja, je:

1. Personalizovat’ vedenie ucitel’ov.
2. Posilnit’ akademicky program Skoly, doplnit’ §kolsky vzdelavaci program.



3. Udrzat’ dobre nastavené procesy a klimu Skoly.

1. Personalizovat’ vedeinie ucitel’ov.

Roznorodost’ timu ugitel'ov je podl'a mdjho nazoru ddlezitou sudastou dobrej skoly. Skola ako
vzdelavacia institicia potrebuje zabezpecCit' v prvom rade edukaciu ziakov. Ak ma kvalitne
napinat’ tuto poziadavku, potrebuje pozitivne nastavené bezpetné prostredie, rozvoj komunity
zamestnancov v rastovom nastaveni a partnersku spolupracu s rodi¢mi ziakov.

Ak o¢akavame od ucitel’a, aby ako jednotlivec naplial vietky tieto potreby, hrozi mu vyhorenie
a potikanie sa s neustalym prekonavanim sa pri ulohach, pre ktoré nemusi mat’ predpoklady.
Preto je vhodné, v individudlnych rzhovoroch vnimat’ silné stranky zamestnancov, spektrum
ich zdujmu o programy Skoly, podporovat’ich v plneni nevyhnutnych rutinnych povinnostiach.
Zistené preferencie zamestnancov je dobré kazdorocne zlad’'ovat’ s potrebami skoly a v dohode
o naplni prace zohladnovat mieru zataze jednotlivca. Delit’ pracu ucitela nie podla
pracovného poriadku — priama a nepriama praca, ale podla kategorii - must have - rutiny a
povinnosti vyplyvajiice z nastavenia Skoly ako komunitnej a nice to have vyplivajuce z
jedinecnosti ucitel’a.

Navrhujem nastavit’ pravidelné stretnutia 1:1 a 3x roc¢ne hodnotiace rozhovory so
zamestnancami Skoly.

Nastavenie naplne prace dohodou bude zahfnat' aj ocakavané rozvojové ciele. Tie budu
sledované pravidelnymi néavStevami vyucovacich hodin, z ktorych bude vyhotoveny
zaznamovy harok. Tieto harky by mali byt dokazmi o uceni sa a napredovani ucitelov v
nastavenych ciel'och.

Som presvedcend, Ze l'udia cez reflektovany vlastny zazitok napredujii v procesoch, v ktorych
si sprevadzani. Monitorovanie pokroku vo vyucovani, nasledna reflexia a zber zapisov v
zloZke ucitel’a prispeje k zavere€nému sebahodnoteniu zamestananca. Verim, ze ak bude
napredovat’ a robit” aktivity s det'mi, v ktorych vidi zmysel a za ktoré bude ocenlovany, povedie
to k radosti z Gispechu v praci a podpori to jeho vlastnll tvorivost’, posilni spolupracu medzi
kolegami, cez lidra zjednoti pohl’ad na procesy vzdelavania.

Uvedomujem si, ze takyto menezment je ¢asovo naro¢ny a aZ po presnom nastaveni povinnosti
riaditel'a bude mozné zapracovat’ nacuvy hodin do jeho pracovného rozvrhu a nastavit’ proces
na tri roky tak, aby kazdy ucitel’ zaZil 1:1 rozhovor aspoii raz za mesiac.

Do troch rokov verim v nastavenie stredného manazmentu - nie len vedtceho pre HOP, ale aj
lidrov jednotlivych predmetov, o zastabilizuje vedenie 1:1 rozhovorov s lidrom. Obsahom
rozhovorov by som chcela podporit’ odborni komunikaciu s kolegami a tvorbu vzdelavacich
programov naprie¢ cyklami, aby sme naSe akademické ciele spravne gradovali.

Rizika vidim v nastaveni priestoru pre komunikdciu a stretavanie sa. UZ teraz mame zabehané
pravidelné porady timu ucitel'ov i HOP,raz do mesiaca celotimové porady. Ak nastavime témy
stretavania efektivne a zvolime néstroje pre spolupracu a zladovanie sa, budeme sa postvat'.



Dokazy o spolupraci, zladovani pristupu v pravidlach tried, nastaveni metagognitivnych
stratégii, badatel'ského vyucCovania, prace s chybou a emodciami ocakavam viditelné v
portfoliach zaznamov o navstevach hodin u jednotlivych ucitel’'ov.

2.Posilnit’ akademicky program Skoly, doplnit’ §kolsky vzdelavaci program.

Tento ciel’ povazujem za dolezity, pretoze vypliva z prirodzeného rastu Skoly a jej zameranim
na inovativne formy vzdelavania. Program inovativnych §kol by mal reflektovat’ spolo¢enské
vyzvy a nachadzat’ postupy, ktoré¢ pomozu det'om tieto zmeny prekonavat’.

V stcasnosti povazujem vzdelavaci program za dobre nastaveny. Pravidelne pracu v triedach
a HOP-e zaznamenavame v EduPagea v zdiel'anych dokumentoch na zaklade ktorych si vieme
kazdoroc¢ne zdiel'at’ skisenosti a tak zabezpecit’ rovnost’ moznosti vzdelavania deti bez ohl'adu
na Specifika triedneho ucitel'a (zadania must have).

Navrhujem spravit dohodu a programoch, ktoré bude realizovat' kazdy ucitel': ranné a
reflektivne kruhy zalozené na vychove charakteru a praci s eméciami. V kazdej triede budeme
mat’ mapy pokroku a portfélia deti prisposobené cyklu. Budeme deti sprevadzat v
metakognitivnych stratégiach, viest' ich ku kritickému mysleniu, vedeckej praci, Citatel'skej
gramotnosti .... celozivotnému vzdeldvaniu. Na tychto cieloch budu spolupracovat’ triedne
timy - ucitelia, sprievodcovia a asistenti.

Ciel'avedomé sprevadzanie ucitel'a lidrom, spoluprica v time a nakrokovanie urovne
spominanych kompetencii by malo vyustit’ do rozvoja deti a ich vzdelavania. U deti treticho
cyklu ma viest’ k samostatnosti tvorby vlastnych projektov. Dosiahnutd Groven kvality ich prac
v 8 ro¢niku bude dokazom do akej miery sa ndm podarilo detirozvijat’ v kompetencidch. V 9
ro¢niku bude uspechom, ak si kazdy ziak vyberie Skolu na zaklade svojich ucebnych
predpokladov a akademickych vysledkov a tispesne sa dostane na vybranu strednu Skolu v
prvom kole.

Riziké vidim v nedostatku ¢asu pre kooperaciu triednych timov. To sa momentélne zatial’ deje
skor nahodne ako organizovanymi stretnutiami. Rizikom je aj dynamika Skolského roka. Je
dobré zladit’ oCakavania s realnym kalenddrom udalosti a zohl'adnit’ Specifika zat'aze ucitel’a
pocas roka. Rizikom je aj juniorita nds ucitel'ov v spominanych oblastiach vzdeldvania. Na
osobny rast kazdého z nas, je dobré vyuzit’ ¢as pred zaciatkom Skolského roka - augustova
priprava. V rozvoji ndm pomdze aj vhodné nastavenie individudlnych vzdelavacich aktivit pre
ucitel’ov.

Dokazom o napliani cielov budu zépisy z porad, kde bude zachovana rutina, pribudnu
klasifika¢né porady a zasadanie pedagogickej rady pred zaciatkom skolského roka.

3.Udrzat’ dobre nastavené procesy a klimu Skoly.

Pocas dvoch rokov, kedy pdsobim v Neskole, sa nam podarilo najst’ a pomenovat’ “esenciu
Neskoly” . Vidime ju v radosti z prirody, umeni, reSpektujicej komunikacii, v bezpetnom



prostredi. Nasa skola prechaza rastom, ¢o prinasa vyzy, preto je dolezité striedat’ nastavovanie
procesov s ¢asom oslav po splneni ¢iastkovych cielov (manazment zmeny).

Slavit’ a chvalit’ navrhujem na celotimovych poradach. Pracovat’ a nastavovat’ programy by
sme mali na poradach v timoch. Mali by sa diat’ strategické porady pre timy jednotlivych
programov: zazitkové dni, formativne hodnotenie, tematické dni, podpora Citania - nadvcteva
kniznice, Krajina Citatel'ov, pre program PriSerky, zrkadlenie spravania deti- Skolsky podporny
tim.

Pre tieto stretnutia je potrebné vytvorit’ priestor pri tvorbe rozvrhu.

Moze sa zdat', Ze stretnuti je privela. Dolezité je viest ich efektivne, strazit’ ¢as a dobre rozdelit’
timy, aby sa kazdé stretnutie nedotikalo kazdého zamestnanca, ale kazdy bude fungovat’ iba vo
vybranych timoch podl’a vlastnej preferencie a dohody s lidrom. LCudia potrebuji poznat’ ciele
tychto stretnuti, mat’ moZnost’ sa na ne pripravit’ a reflektovat’ ich vysledky ako uzitocné pre
svoju pracu. To sa bude diat’ na stretnutiach 1:1, kde nie len lider bude reflektovat’ plnenie
cielov, ale hlavne ucitel’ bude mat’ prilezitost zmiernit’ frustraciu z naporu prace a vypytat si
potrebné informécie. Chaos z nedostatku informdcii, neznalost’ pozadia jednotlivych procesov
u zamestnancov mdze zvysSovat’ mieru pretazenia.

Doékazom uspechu bude usmiaty profesionalny ucitel’, radostne aktivne a vzdelané dieta a
spokojny rodi¢, transparentné win-win rieSenia konfliktov.

Zapisy z porad budu Strukturované a okrem timovych porad budu trvat’ max 60 minut.

Vyberom tychto troch, podl'a mna relevantnych cielov, som sa pokusila naértnit’ moju
predstavu vedenia timu Neskoly.

Verim, Ze pripadné nejasnosti budem mat’ moznost’ zodpovedat’ osobne na vyberovom konani.

V Bratislave 17.6.2026

PRILOHA:
Predstava mojich prvych 100 dni vo funkcii (po vyberovom konani):

Dohoda o pracovnej naplni a odmene riaditel'a, navnimanie rozbehnutych procesov,
onbording vo funkcii.

Nastavenie spoluprace v time lidrov, rozdelenie kompetencii, zdiel'ana zodpovednost’,
teambuilding

Absolvovanie reflexie roka

Prehodnotenie kontinuity vs manazment zmeny



Zistenie ivdzkou ucitel'ov a ich moznosti prispiet’ do programov skoly
Nastavenie rozvrhu a hodnotenia, nastavenie o¢akavani od ucitel’a - ndpli prace
Citanie dokumentov Skoly

Nastavenie programu na august — class manazment, PriSerky, zazitkové aktivity,
matagognitivne stratégie, manazérske stratégie urcCovanie nutnosti

1:1 stretnutia s ucite'mi, nastavenie oCakavani a ciel'ov

Nastavenie timov v triedach, ro¢ny program - téma roka pre triedy, vizualizacia pravidiel,
naladnie sa na programy Skoly - vyber s timom, doladenie kalendéra, class manazment
(krabice s pomdckami)

Pedagogické rada - odsuhlasenie pracovného a Skolského poriadku, hodnotenie predmetov,
uvazky ucitel'ov

Zaciatok Skolského roka
Rozvrh a EduPage
Nastavenie Nerodiciek - komunikacia s rodi¢mi, predstavenie programu na rok

Dokumenty a zmluvy, nastavenie GDPR, BOZP, informované suhlasy, priepustky, prihlasky
do HOP, ankety o kruZkoch

Dokumenty Skoly pre ministerstvo - vykazy a RIS, ASC agenda
Uvodné teambuildingy v triedach, nastavenie rutin pre deti aj tim
Hospitacie

1:1 stretnutia — nastavenie spoluprace a ciel'ov

Sprevadzanie v nastavenych programoch - navstevy v triedach
Zazitkové a tematické dni

17.november - Den Studentov

Vianocné posedenie, personalizovand odmena






